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La Planificacion Estratégica Institucional en Ecuador tiene sus raices en
1954 con la creacion de la JUNAPLA, entidad que evolucioné hasta
convertirse en la actual SENAPLA. A lo largo de los anos, se han
desarrollado diversos planes nacionales, como el Plan del Buen Vivir y el
Plan Creando Oportunidades, ajustandose a cada administracion
gubernamental. Actualmente, bajo el gobierno de Daniel Noboa, se
implementa el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, mientras se prepara
uno nuevo para el periodo 2025-2029.

Por otro lado, la gestion de proyectos de inversién publica enfrenta
desafios histéricos, como la baja capacidad institucional sefialada por el
BID desde 1997. Esto se refleja en la escasa ejecucion presupuestaria y la
falta de planificacidon estratégica en entidades puUblicas. Para abordar esta
problematica, el CETCIS-PUCE y SL ACADEMY FOR BUSINESS ofrecen un
diplomado especializado, disefado por el Econ. Edwin Olalla Velasquez,
con el fin de fortalecer las competencias en planificaciéon y administracién
de proyectos publicos.

Objetivo:

Potenciar los conocimientos de los alumnos o participantes al
Programa de Diplomado en Planificacion Estratégica Institucional
y Administracion de Proyectos de Inversion Publica.

¢A quien esta dirigido?
Profesionales, docentes, estudiantes y funcionarios publicos

interesados en Gestién de Proyectos y Planificacion Estratégica en
el Sector Publico Ecuatoriano.

Beneficios

En las 144 horas de trabajo podras:

Gestionar de forma racional, 6ptima y

Disefnar, formular, implementar y evaluar la
Planificacién Estratégica Institucional, asi
como también podran disefiar, formular

planificar, ejecutar y evaluar proyectos de
inversién publica en sus sitios de trabajo

transparente el presupuesto

institucional, tanto en los ingresos como

en los egresos, contribuyendo de esta
manera al manejo eficaz, eficiente y
efectivo de los recursos del Estado.

Metodologia:

En la ejecucion de este Programa de Diplomado se implementara
la Andragogia, que, a decir de Carlos Wagner, facilitador
ecuatoriano, define a la Andragogia (..) “como el proceso
sistematico de aprendizaje cognitivo, significativo y emocional de
un adulto para beneficio personal y de la empresa en donde
trabaje”. Se aprende haciendo.
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Modulos:

1 Planificacion Estratégica Institucional

e Introducciény marco normativo;

e Los Fundamentos de la Planificacion;

e La Planificacion Institucional;

e Laformulaciéon de la Planificaciéon Institucional;

¢ Implementacién de la Planificacién Institucional;

e Consideraciones generales del Plan Institucional;y,

e Elseguimientoy Evaluacion de la Planificacion Institucional

2 Sistema de Marco Légico

e Conceptos y definiciones, Andlisis de Involucrados, Andlisis de Problemas,
Analisis de Objetivos, Analisis de Conflictos, Analisis de Alternativas.

e La Matriz del Marco Ldégico, estructura y elementos: objetivos a nivel de fin,
propdsito, componentes y actividades.

¢ Indicadores de desempefo a nivel de fin, propdsito, componentes y
actividades.

¢ Medios de verificacién a nivel de fin, propdsito, componentes y actividades.

e Supuestos, a nivel de fin, propdsito, componentes y actividades.

e Talleres

2.1 Formulaciéon de Proyectos de Inversiéon Publica

e Base legal, reglamentaria y normativa: constantes en la CR, en la LOCGE,
Normas de Control Interno del Grupo 408 del Acuerdo 004-CG-2023.

e Aspectos generales: Nombre del proyecto, unidad formuladora y unidad
ejecutora, y participaciéon de los involucrados.

e Formulacion del Proyecto: Horizonte de evaluacion, analsis de la demanda,
andlisis de la oferta, balance oferta-demanda, cronograma de acciones,
costos incrementales a precios de mercado, costos con proyectos a precios
de mercado.

e Talleres.

e Evaluacion del Proyecto: Flujo de Ingresos del Proyecto, Evaluacion
Econdmica a Precios de Mercado, Costos a Precios Sociales, Flujo de Costos a
Precios Sociales, Evaluacidon Social, Andlisis de Sensibilidad y Analisis de
Impacto Ambiental.

2. 2 Implementacion del PMBOK en la APIP

e Introduccion, antecedentes, objetivos y bibliografia; conceptos y
definiciones; principios y dominios del PMBOK 7.

e Gestionar la integracion, el alcance, el cronograma, los costos, la calidad, los
recursos, las comunicaciones, los riesgos, las adquisiciones y los interesados,
de los proyectos que se tomardn como pilotos desde el primer médulo.
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Modulos:

2. 3 Project Management Office (PPM)

e Es importante sefialar que el MS Project se utilizard en forma transversal
desde el primero hasta el tercer mdédulo, en los que se aprendera a crear un
proyecto, subir la EDT, la asignacién de recursos a las actividades, asi como la
asignacion de las duraciones y los costos de cada actividad, el seguimiento y
evaluacion del estado del proyecto.

@ Instructores:

Mddulo 1: Dr. José Maria Zaldumbide. Mgstr
Médulo 2: Ing. Marcelo Leén Cornejo. Mgstr / Econ. Edwin Olalla
Velasquez. Mgstr

Maédulo 2.1: Econ. Edwin Olalla Velasquez. Mgstr
Maédulo 2.2: Econ. Edwin Olalla Velasquez. Mgstr
Maédulo 2.3: Econ. Edwin Olalla Velasquez. Mgstr

Métodos de pago:

Realiza tu pago de manera segura e inmediata mediante:
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