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El Programa de Formacion en Project Management Enfoque CAPM®
es una propuesta académica innovadora, disefada para estudiantes
universitarios de todas las carreras carrera y publico en general
interesados en adquirir competencias sélidas en la gestion de
proyectos. Su disefio flexible y modular permite atender tanto a
participantes sin experiencia previa como a profesionales en ejercicio
que deseen actualizar sus conocimientos y prepararse para la
obtencidn de la certificacidon internacional Certified Associate in
Project Management (CAPM®) del Project Management Institute
(PMI).

Objetivo:

Desarrollar competencias clave en direccion de proyectos mediante
enfoques predictivos y agiles, brindando a los participantes las
herramientas necesarias para gestionar proyectos eficazmente y
obtener la certificacion CAPM® del PMI, con una base ética y
orientada a la generacién de valor.

¢A quien esta dirigido?
Profesionales y estudiantes de Ultimos niveles interesados en gestion
de proyectos o en rendir el examen CAPM.

Beneficios
En las 240 horas de trabajo podras:

Diferenciar e implementar enfoques de gestion de
proyectos predictivos, agiles e hibridos, evaluando
su pertinencia de acuerdo con las caracteristicas

Demostrar habilidades de comunicacién, trabajo en
equipo, inteligencia emocional y liderazgo ético,

alineadas con el PMI Talent Triangle, para la gestion

del proyecto y las necesidades del entorno efectiva de equipos y partes interesadas en proyectos.

organizacional.

Metodologia:

El programa destaca por su enfoque metodoldgico mixto, que combina clases
sincrénicas con acompafamiento docente y actividades asincréonicas guiadas
que fomentan la autonomia del estudiante, la autoevaluacién y el aprendizaje
practico basado en retos. Esta estructura permite a los participantes avanzar de
forma progresiva, equilibrando teoria y practica, y facilita su compatibilidad con
estudios de pregrado o con responsabilidades laborales.

Desde el punto de vista académico, el programa se fundamenta en la mas
reciente versiéon del PMBOK® Guide y del Agile Practice Guide, asi como en los
principales textos recomendados internacionalmente para la preparacidon del
examen CAPM®. Cada asignatura ha sido diseflada para responder a los
contenidos definidos en el Examination Content Outline (ECO) oficial del PMI,
asegurando asi su relevancia, actualidad y pertinencia internacional.
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Modulos:

1 Direccion de Proyectos

Fundamentos de la direccién de proyectos. ¢ Qué es un proyecto?
Diferencia con operaciones. Valor y objetivos del proyecto.
o Proyectos, programas y portafolios.

¢ Ciclo de vida del proyecto y enfoques. Predictivo, adaptativo e hibrido.

e Entorno organizacional del proyecto. Estructuras organizacionales
(funcional, matricial, proyectizada).

¢ Dominios de desempefio

¢ Rol del director de proyecto

« Eticay responsabilidad profesional

e Introduccién al analisis de negocio

2 Inicio y Planificacién del Proyecto

e Acta de constitucion del proyecto. Identificacion de interesados.

¢ Planificaciéon del alcance y requisitos. Recoleccién de requisitos. Declaraciéon
de alcance y WBS.

¢ Planificacion del cronograma. Definicidén, secuenciacién y estimacion de
actividades.

e Planificacién de costos. Estimacion de costos y presupuesto basico.

e Gestion de calidad. Definicién de estdndares y métricas. Six Sigma.

¢ Planificaciéon de recursos. Recursos fisicos y humanos. Asignacion de
responsabilidades (RAM).

¢ Planificaciéon de riesgos. Identificaciéon y analisis cualitativo.

¢ Planificaciéon de comunicaciones y adquisiciones. Canales de comunicaciéon

e Planificacién del compromiso de interesados. Estrategias de
involucramiento.

3 Ejecucién, Monitoreo, Control y Cierre del Proyecto

» Ejecucion del proyecto. Direccion y gestion del trabajo. Gestiéon de la calidad
en la ejecucion. Desarrollo del equipo de proyecto.

* Monitoreo y control del proyecto. Seguimiento del trabajo y control de
cambios. Control del cronograma y costos.

e Herramientas de control. Indicadores clave de desempefio (KPIs). Valor
ganado (CPI, SPI). Graficos de control.

e Gestion de las comunicaciones y stakeholders. Implementacién del plan de
comunicaciones. Seguimiento del compromiso de interesados.

» Cierre del proyecto o fase. Validacién de entregables. Cierre de
adquisiciones y contratos. Documentacién de lecciones aprendidas.

« Evaluaciéon del desempenfo del proyecto. Entrega de valor y satisfaccion del
cliente.
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4 Gestién Agil de Proyectos

o Fundamentos agiles. Principios del Manifiesto Agil. Enfoques adaptativos vs.
Predictivos.

e Scrum (marco principal. Roles, eventos y artefactos. Product Backlog y
Definition of Done.

e Kanbany otros marcos. Flujo, WIP, gestion visual.Introduccién a XP, Lean y
SAFe.

e Liderazgo agil. Servant leadership. Equipos autoorganizados y
multifuncionales.

¢ Planificaciéon y control en proyectos agiles. Iteraciones, releases y roadmap.
Métricas: velocidad, burndown, lead time.

e Retrospectivas y mejora continua. Ciclos de feedback y adaptacion.

e Proyectos hibridos. Combinacién de predictivo y agil. Casos de aplicaciéon
practica.

Instructores: Paul Idrobo Davalos
Ivan Rueda Fierro
Andrea Zamora Muhoz
Edgar Alvarez Calvachi

Métodos de pago:

Realiza tu pago de manera segura e inmediata mediante:
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